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Und falls nicht, was kdnnen Unternehmen machen,

die nicht wissen, welcher Schritt der nachste sein wird? Bossard hat eine Antwort
auf diese Fragen und Geschéftsfihrer Kai von Buddenbrock kritisiert im Gesprach mit
dem MaschinenMarkt Osterreich die Einstellung vieler Fihrungsriegen.

ie steigenden Wirtschaftsanspriiche zwingen Betriebe,
immer schlanker, schneller und besser zu produzieren.
Heutzutage fokussieren sich Hersteller auf kundenin-
dividuelle Massenproduktion, Echtzeitautomatisierung
sowie liickenlose Prozesstransparenz. Und Bossard, spezialisiert
auf industrielle Verbindungs- und Montagetechnik, mochte nun
die Unternehmen entsprechend revolutionieren.
,Unsere Engineering- und Consulting-Dienstleistungen sind
darauf ausgerichtet, die Produktions- und Fertigungsprozes-
se unserer Kunden zu optimieren. Unsere Smart Factory Logi-
stics-Losungen dienen dazu, die C-Teile-Bewirtschaftung zu
automatisieren®, gibt sich Kai von Buddenbrock, Geschiftsfiih-
rer von Bossard Osterreich zielgerichtet im Interview mit dem
MaschinenMarkt Osterreich. Aber: ,,Die meisten KMU sind nicht
fit fiir Industrie 4.0, erklédrt von Buddenbrock gleich zu Beginn
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des Gespriches. ,,Wir miissen die Prozesse leaner und flexibler
gestalten, ansonsten verpassen wir den Sprung zur nichsten Ent-
wicklung: der Digitalisierung.*

Studie zeichnet kein gutes Bild. Anlass fiir das Gesprich
war eine aktuelle Studie namens ,,Supply Chain 4.0, die gemein-
sam mit der TU Wien durchgefiihrt wurde und eruieren sollte, wie
digitalisiert die Lieferkette in Osterreichs Unternehmerlandschaft
derzeit ist. Fragen wie ,,Was erwarten Grounternehmen von ih-
ren Lieferanten (KMU) kiinftig?“ und ,,Inwieweit konnen sie die
Erwartungen der GroBunternehmen im Bereich Digitalisierung
der Lieferkette erfiillen?* bzw. ,,Wie digitalisiert sind Lieferanten
selbst? wurden genau unter die Lupe genommen — mit alarmie-
renden Ergebnissen. Ein sogenannter Masterplan Digitalisierung
fehle, so das Fazit der Studie.

,,Obwohl durchschnittlich 86 Prozent der befragten Unternehmen
ihre IT-Budgets erhoht haben, hat nur etwa die Hilfte davon ei-
nen konkreten Digitalisierungsplan. Das heift, dass viele Unter-
nehmen scheinbar planlos in ihre IT investieren®, fasst Friedrich
Bleicher, Institutsvorstand an der TU Wien fiir Fertigungstechnik
und Hochleistungslasertechnik, die Ergebnisse zusammen. Ein
weiteres Manko sei die fehlende Bereitschaft der Unternehmen,
Daten zu teilen, die Basis fiir Industrie 4.0.

Die Skepsis sei hoch, das Wissen fehle und die Vorteile einer gut
funktionierenden Lieferkette sind vielen Unternehmen schlicht
nicht bewusst. Dabei gibt es zahlreiche intelligente Systemlosun-
gen, etwa in Form des Smart-Bin-Flex-Systems von Bossard.
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Sicherlich hat dies aber auch etwas mit dem Verhalten auf
politischer Ebene in Osterreich zu tun. Nehmen Sie etwa
das Beispiel Italien: Hier hilft die Politik den Unternehmen
sehr stark mit Steuererleichterungen und Investitionsgeldern
auf dem Weg zur Digitalisierung. In Osterreich wére hier
definitiv mehr mdglich.

Was kénnen die Betroffenen besser machen?
Ich sage ja nicht, dass es zu spat ist.

Aber man sollte die digitalen Entwicklungen wahrneh-

men und nicht die Augen davor verschlieBen. Wir sind ein
internationales Unternehmen und sobald ich mit Kollegen
aus den weltweiten Vertretungen spreche und die dortigen
Entwicklungen mit Osterreich vergleiche, zeichnet sich ein
nur wenig positives Bild ab. Selbst einige Lander im osteu-
ropdischen Raum, fir die ich zustandig bin, haben mehr fiir
die Digitalisierung der Betriebe getan, als die hiesigen — so
etwa Ruménien und Ungarn. ‘

Wie erklaren Sie sich dieses passive Verhalten?
Wirtschaftlich geht es derzeit wieder

bergauf, nur wenige Unternehmen erkennen aber, dass
sie sich fur die ndchste ,Krise“ bereits jetzt riisten soll-
ten. Zu viele ruhen sich wieder aus. Das kritisiere ich.
Ich bin davon Uberzeugt, dass Industrie 4.0 ,,Chefsache”
ist. Und meine Erfahrungen zeigen mir, dass die Verant-
wortlichen zu wenig mit den Entwicklungen konfrontiert
werden. Die Entscheidungen miissen ganz oben getrof-
fen werden. Oft werden diese dem Management jedoch
vielleicht aus Angst, den eigenen Aufgabenbereich
hinterfragen zu mussen, vorenthalten.
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Sie meinen, den eigentlichen Entscheidungstragern

werden Informationen vorenthalten?
Das kann durchaus sein. Schauen

. Sie sich nur einige Kilometer weiter die Entwicklungen in
ausléndischen Betrieben an. Die Unternehmen, welche
die Chancen der Digitalisierung jetzt ergreifen, werden in
Zukunft die Nase vorne haben und dadurch den Kon-
kurrenzdruck fir die heimische Industrie zunehmend
erhdhen. In dieser Situation ist es sicher nicht zutraglich,
wenn man Informationen vorenthélt.
Mein Geflhl ist, dass die Betriebe, die sich nicht der
Digitalisierung stellen, bei der nadchsten wirtschaftlichen
Krise leider die Rechnung zahlen und sich viele Arbeits-
platze verlagern werden.
Faktisch steht daher jeder Unternehmer in der Verant-
wortung, die neuen Technologien in das Unternehmen
zu holen und sich gegebenenfalls zusétzlich Unterstit-
zung von auBen zu beschaffen, um diese Technologien
optimal einzusetzen. Der digitale Wandel findet jedenfalls

Kai von Buddenbrock, . statt, ob man nun will oder nicht.
Geschaftsfiihrer von Bossard Osterreich
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